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Les entreprises qui se voient attribuer

des contrats d’approvisionnement en QUAND S’APPLIQUE-T-ELLE?

matiere de défense sont tenues de . N
mener des aclivités commerciales qu  ° T0Us lés marches d’approvisionnement

Canada, dont la valeur équivaut a admissibles relatifs a la défense et ala
celle du contrat. Garde cdétiere canadienne de plus de
Cel g Fe 100 millions de dollars qui sont vises

eTO Comgrergj Up engagement d par I'exception au titre de la sécurite
%ggecj%rgraurig es Iravaux au nationale.

- i i , » Tous les approvisionnements en
o enfrainent des fravaux canadiens matiere de défense admissibles dont

d’'une valeur minimale directement

en lien avec un approvisionnement: la valeur contractuelle se situe entre

20 et 100 millions de dollars feront
o comprennent des travaux avec des I'objet d'un examen pour I'application

petites et moyennes enfreprises de de la Politique des RIT.
partout au Canada.




Proposition de valeur (PV)

* Proposition économique d'un
soumissionnaire au Canada.

- L'élément coté et pondére de la
sélection de I'entrepreneur, ainsi que
les éléments techniques et de coUt.

- Concue grace a des analyses de
marché, une mobilisation de

I'industrie et des consultations de tiers.

Une PV comprend ce qui suit :
o plans;
o engagements;

o activités commerciales indiquées
(feuilles de tfransactions).

OBJECTIFS DE LA POLITIQUE DES RIT ET DE LA PV

o Favoriser la croissance et la viabilité a
long terme du secteur de la défense
du Canada.

o Favoriser la croissance des
entrepreneurs principaux et des
fournisseurs au Canada, y compris les
petites et moyennes entreprises dans
foutes les regions du pays.

o Améliorer I'innovation grace a la R-D
au Canada.

o Accroifre le potentiel d’exportation
des entreprises canadiennes.




DE QUELLE FACON LA POLITIQUE DES RIT

PROFITE-T-ELLE AU CANADA?

| Attire des investissements de grande valeur

« Facteur pondéré pour le choix de la proposition retenue. Les résultats

« Criteres adaptés a chaque projet. comprennen’r 5

« Processus et caractéristiques simplifiés en matiere de .
politique. croissance du secteur

| Objechfs clairs de la défense et des

Croissance du secteur de la défense. retombees importantes

« Développement des sources d'approvisionnement, y pour I'ensemble de
compris les PME. y 7 .

« Recherche et développement technologique. I'economie.

» Exportations du Canada.

PORTEFEUILLE DESRIT 137 41 GS$ 9,3 GS 3,8 GS

Activités en Possibilités futures

1986 -2016 Contrats Obligations cours de travaux
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Soutien des flottes militaires du Canada — I
1,3 G$ en 2015 (plus de la moitié des
activités liees aux RIT).

I Le Canada attire des engagements
antérieurs pour les investissements en R-D
— 120 M$ pour les récents confrats.

Les entreprises du secteur de la défense
ont accumulé 18 investissements
totalisant 3,7 G$ en vue d’'une utilisation
pour d’'autres projets.
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Nouveaux

2015-2016 contrats

3,6 GS

Obligations

Engagements de 1,9 GS en ventes a
I'exportation, cugmentant ainsi les
occasions de participer aux chaines
d’'approvisionnement mondiales pour les
entreprises canadiennes.

L'obligation de rendre compte et la
fransparence encouragent une
participation efficace par les entreprises
canadiennes et une réalisation rapide
des engagements de I'entrepreneur.

0,6 GS

Possibilités futures
de travaux

3,0 GS

Activités en cours
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PR )SITION DE ALEUR POUH AE \

" RECHERCHE ET DE SAUVETAGE'A VOILUREFIXE =
La proposition de valeur pour les ARSVF avait pour but de firer parti de la
solide capacite industrielle du Canada en matiere d'aérospatiale
commerciale et de défense liee a I'approvisionnement :

Contrat d’acquisition : Favoriser des activités dans le
secteur de I'aérospatiale commerciale et de la défense
axées sur le développement des sources
d’'approvisionnement, les activités de recherche et
développement, et I'acces a la propriété intellectuelle.

Soutien en service de I'aéronef : Travailler en

partenariat avec un intégrateur du soutien en service;
fournir des possibilités mondiales de soutien en service
gréce a des droits d'acces a la propriété intellectuelle.




meilleur acces aux débouchés de la chaine d’'approvisionnement
mondiale. Par exemple:

o Pratt & Whithey développera une nouvelle variante de moteur qui sera
utilisée dans les ARSVF et dans d'autres commandes internationales.

A Les industries canadiennes de I'aérospatiale et de la défense auront un

¥ CAEconcevra ef développera une solution de formation clé en main, et
. fabriquera tous les produits de simulation.
o Occasion importante pour le développement de nouveaux produits
et services par CAE pour les marchés internationaux, a la fois

commerciaux et de défense.

pour gérer le programme de soutien en service.

o AirPro s’occupera de ce qui suit : activité de gestion des
programmes; services d'ingénierie; autorité de navigabilité; gestion
de I'obsolescence.

I
@ Airbus et Provincial Aerospace ont formé une coentreprise au Canada



REMPLACEMENT DES CHASSEURS

Maximiser la participation du Canada
Maximiser les debouchés pour I'industrie canadienne de I'aérospatiale et de
la défense, y compris le soutien en service

Innovation et R-D

Stimuler la R-D de pointe collaborative avec I'industrie et les établissements | Occasion
d’enseignement canadiens importante de
Développement des sources d'approvisionnement creer.des
Aider a créer des participants a la chaine d'approvisionnement du Canada emplois de
qui sont concurrentiels et novateurs, notamment des PME grcmde valeur
Chaine de valeur mondiale/Exportations et appuyer
Lots de travaux stratégiques dans les chaines de valeur mondiales, I'innovation
notfamment des mandats de produits possibles B e o
Concours ouvert ef transparent Envisager |'acquisition I'échelle du
pour remplacer la flofte de + possible de 18 chasseurs pays.

chasseurs CF-18 Super Hornet provisoires



x Programmes d'acquisition d'aéronefs

o Obligations existantes — Les FEO importants, et leurs principaux fournisseurs, ont
des engagements d'une valeur de prées de 1,2 G$, dans de petites entreprises,
a réaliser au cours des 20 prochaines années. Ces FEO comprennent Boeing,
Lockheed Martin et General Dynamics.

o Systeme interarmées de surveillance et d'acquisition d’objectifs au moyen de
véhicules aériens sans pilote (JUSTAS) - Rétroaction de I'industrie sollicitée en
2016 dans le cadre d'une demande de renseignements. On attend les
résultats de I'Examen de la politique de défense.

o Systéme aérien sans pilote de la Marine royale du Canada - Stratégie & long
terme pour acquérir des systeémes sans pilotes pour les frégates de la Marine
royale canadienne. Des séances de mobilisation de I'industrie ont été tenues
les 23 et 24 mars pour obtenir des commentaires sur des options possibles.



Possibilités liees a I'espace

o Possibilité — Les obligations actuelles sont évaluées a prés de
400 M$, et les projets éventuels pourraient afteindre 4 G$. Les
obligés actuels comprennent MDA, Boeing et General
Dynamics.

o Projet de communications par satellite améliorées (PCSA) -
Collaboration avec le MDN et SPAC sur des opfions éventuelles
en maftiere d'approvisionnement d examiner.
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Systemes d'entretien, de réparation et de formation
o Annonces récentes - Enfretien des moteurs 156 avec StandardAero et des

moteurs F404 avec Magellan; cela comprend des engagements en matiere de
recherche-développement visant a apporter des améliorations aux processus.

Obligations existantes - |l existe des engagements de longue date pour des
projets, comme le projet de fournisseur de services d’'enfrainement opérationnel
(FSEQ), ainsi que des projets d'entretien pour les flottes existantes du MDN,
notamment des mises a niveau des CP140; les CF-18; I'hélicoptere de transport
moyen & lourd; et les C130-J.

Formation des futurs équipages (FFE) — Projet de formation des futurs équipages
pour le MDN en vue de remplacer le programme Entrainement en vol de I'OTAN
au Canada (NFTC) ainsi que les des services d’enfrainement et de soutien en vol
offerts  contrat. Demande de mobilisation de I'industrie en 2016 pour solliciter des
commentaires sur les options, les estimations de coUts et les capacités
canadiennes.




Soyez patient! || faut parfois des années
pour établir des relations.

Sachez qui sont les principaux
soumissionnaires et entrepreneurs dans le
secteur sur lequel vous vous concentrez.

Renseignez-vous pour savoir si votre

@ entreprise a besoin d’'attestations ou de
certificats particuliers (p. ex.
marchandises controlées).

Consultez regulierement le site
Achatsetventes.gc.ca pour €fre au fait
des appels d'offres et des seéances de
mobilisation de I'industrie a venir et
consultez le site Web des RIT pour
comprendre la politique et le processus.

DES RIT POUR

Déterminez les secteurs sur lesquels

vous voulez vous concentrer — aérien,

terrestre ou maritime.

Inscrivez votre entreprise en ligne
avec vos fournisseurs cibles pour les
appels d'offres a venir.

Déterminez la valeur du contenu

canadien de votre produit ou service.

Il s’agira de votre avantage
concurrentiell

Communiquez avec le représentant
de voire organisme de
développement régional (ODR) et
avec le Service des délégués
commerciaux d’Affaires mondiales
Canada.

12



ALLER DE L'AVANT AVEC UNE APPROCHE STRATEGIQUE PLUS CIBLEE

MOBILISATION DE
L’INDUSTRIE POUR
CAPACITES RECUEILLIR DES
INDUSTRIELLES CLES | COMMENTAIRES SUR
L’AMELIORATION DE
LA POLITIQUE

HARMONISATION
AVEC LES PRIORITES
GOUVERNEMENTALES
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