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PRIX GILLES-DEMERS

Amec Usinage et Vestshell distingués

AMEC USINAGE ET
VESTSHELL ONT ETE
DESIGNES LAUREATS
DANS LA CATEGORIE PME
DE L’ANNEE - INITIATIVE
MACH DU PRIX GILLES-
DEMERS 2016. CETTE
RECOMPENSE
CONCRETISE LES
EFFORTS REALISES PAR
CES DEUX ENTREPRISES
POUR GAGNER EN
MATURITE.

e ne sont pas une, mais
c deux sociétés québécoises

qui ont recu le prix PME
de I'année — Initiative Mach le
30 septembre 2016 a Montréal
(Canada).

Premiére de ces deux sociétés,
Amec Usinage présente la par-
ticularité d’étre la seule entreprise
de la ville de Québec a faire
partie de I'Initiative Mach. Spé-
cialisée depuis 1995 dans I'usinage
en série de petites et moyennes
pieces de précision, cette société
réalise 30 % de son chiffre d’af-

faires dans I’aéronautique. Elle
prévoit de porter cette part a 40-
45 % au cours des prochaines
années, qui pourraient étre mar-
quées par un doublement du
chiffre d’affaires a 12 M$ cana-
diens.

PROGRES A TOUS

LES ETAGES.

Clest donc au bout de la troisieme
année de participation au pro-
gramme Initiative Mach
qu’Amec Usinage a été récom-
pensé par le prix précité. Comme
Iexplique Genevieve Paré, di-
rectrice du développement des
affaires et développement orga-
nisationnel d’Amec Usinage,
«notre participation a I'initiative
Mach nous a amenés a deux
choses : la premiére a créer des
liens entre les plus petites PME
et les gros donneurs d’ordre, so-
lidifiant ainsi la chaine d’appro-
visionnement québécoise. La se-
conde a nous améliorer au niveau
de la gestion d’entreprise. Nous
sommes ainsi passés de Mach 2
a Mach 3 et nous visons, dés
maintenant, Mach 4, c’est-a-dire
I'excellence de gestion ».

S
Linitiative Mach

ée des travaux du Chantier Chaine d’approvi-
sionnement d’Aéro Montréal (la grappe aérospa-
tiale du Québec), I'initiative Mach a pour objectif
d’optimiser la performance de la chaine d’approvision-
nement aérospatiale québécoise afin d’augmenter sa
compétitivité a I’échelle internationale. Elle assure
notamment la mise en ceuvre de stratégies et de pro-
jets qui aideront a combler les écarts en matiére de
capacité d’intégration au Québec. Elle aspire, par
conséquent, au développement d’une chaine d’appro-
visionnement de classe mondiale.

Déployé sur cing ans, le programme inclut des ser-
vices tels qu’un diagnostic de la performance organi-
sationnelle, un soutien pour réaliser un plan d’amélio-
ration continue en fonction des priorités d’action, des
programmes de formation adaptés et des mécanismes
de mesure de la performance et d’analyse compara-
tive a I’échelle nationale et internationale.
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VESTSHELL

ENTREPRISES ET MARCHESH
PME-PMI I

par un processus robotisé. »

Amec Usinage a également
réalisé des progres dans plusieurs
domaines.A commencer par les
livraisons a ’heure (OTD), qui
sont passées de 90-92 % a 98 %
aujourd’hui. La productivité a
aussi augmenté, un bon point
alors que la société croit au
rythme de 15 a 20 % par an de-
puis les trois dernieres années.
Cette croissance devrait se pour-
suivre, voire s’amplifier car la
société espere faire rentrer deux
nouveaux programmes dans les
trains d’atterrissage et dans les
structures d’avions a court ou
moyen terme.

EXIGENCES FORTES.
Spécialisée, pour sa part, depuis
1964 dans la fabrication de
pieces coulées par la méthode
de la cire perdue,Vestshell a em-
barqué sur le programme Mach
il y a dix-huit mois seulement.
Elle a obtenu le niveau Mach 3
en avril 2016. Selon Joseph La-
flamme, président de Vestshell,
« Le prix qui nous a été remis
constitue une reconnaissance
de l'amélioration que nous avons
obtenue au niveau de nos pro-
cessus de planification et de
gestion ».

Lentreprise a en effet pro-
gressé sur le temps de cycle de
ses procédés et sur son niveau
de maturité. Elle se met ainsi
en capacité de répondre aux
exigences de ses donneurs d’or-
dre en matiere de développe-
ment durable. Car « il ne s’agit
pas uniquement de répondre
aux attentes de nos clients en
matiere de performances de li-
vraison, de prix et de qualité.
IIs demandent aussi et surtout
une bonne gouvernance a
méme d’assurer la pérennité de
Pentreprise et sa capacité a rester
fournisseur sur le long terme »,
ajoute le dirigeant.

Auditée tous les ans par les
experts du programme Mach,
la société se met ainsi en position
de trouver de nouveaux marchés
a export. Il représente déja
90 % de ses ventes. Parmi les
pays cibles européennes figure
la Pologne.Vestshell développe,
dés maintenant, ses capacités a
produire des pieces plus com-
plexes qui pourraient étre mon-
tées sur des moteurs Pratt &
‘Whitney des 2017. Des oppor-
tunités de développement pour-
raient également étre explorées
en Allemagne. m Olivier Constant
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